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RAUL DIAZ VARELA, CONSEJERO DELEGADO DE KERN PHARMA Y PRESIDENTE DE LA PATRONAL DE LABORATORIOS DE GENERICOS AESEG

"Los genéricos han ahorrado 15.000 millones"

=> El presidente de la patronal de genéricos Aeseg mira el futuro con descon-
fianza ante el aluvién de improvisados reales decretos leyes que marca el
son de la politica farmacéutica. Echando la vista atras, el panorama es pa-

ra él incluso mas desolador al comprobar que se ha perdido la oportunidad
y que, pese a que los genéricos han ahorrado en sus quince afios de vida
en Espafia 15.000 millones, no han ganado tanta cuota como deberian.

MIRANDO AL

FUTURO

Ralil Diaz Varela es
presidente de la
patronal de genéricos
desde 2008.
Licenciado en
Empresariales y MBA
por Esade, su
trayectoria en el sector
ha estado ligada a
Kern, donde es
actualmente consejero
delegado en Espafia,
tras desempefiar varios
cargos de
responsabilidad del
grupo para Suiza y
Hong Kong. Diaz Varela
mira el futuro con
desconfianza: "Con
cuatro reales decretos
fey en menos de dos
anos no podemos
pensar como seré el
futuro. Es imposible
pensar a diez afios en
esta incertidumbre en
la que no sabemos ni
como estaremos
dentro de seis meses.
Ademds nos preocupa
comprobar que todos
los ahorros que hemos
conseguide y todos los
esfuerzos que se nos
han exigido no han
servido en |a préctica
para el sistema
sanitario. No vemos
que reviertan en él ni
que la situacion vaya a
cambiar en los
préximos afios. Dicho
esto, sigo viendo
esperanza para los
genéricos porque
seguira habiendo
siempre vencimiento
de patentes".

¥ Laura G. Ibafies

Raiil Diaz Varela, consejero
delegado de Kern Pharma y
presidente de la patronal de
laboratorios de medicamen-
tos genericos Aeseg, se que-
da con cierta sensaci6n de
oportunidad perdida cuando
echa la vista atrds para valo-
rar el impacto de los genéri-
cos en el sistema sanitario
espafiol. En su opinion, las
politicas farmacéuticas em-
prendidas desde que comen-
zaron a comercializarse los
primeros genéricos en Espa-
fia, hace ahora quince anos,
no han sido acertadas y las
perspectivas futuras no son
tampoco halagiierias.

La necesidad de promo-
cionar los genéricos esta
siempre en boca de todos
los politicos pero ¢qué han
supuesto realmente para
el sistema sanitario?

-Los primeros genéricos
entraron en Espafia entre
1997 ¥ 1998. Y lo que han
supuesto desde entonces es
un ahorro para el sistema sa-
nitario de alrededor de
15.000 millones de euros, y
esto Siﬂ tener en cuenta los
recientes reales decretos ley,
que afiadirian otros 1.000
millones mas de ahorro al
menos. Pero lo que hay que
tener claro es que si no hu-
biera genéricos las marcas
no tendrian que bajar sus
precios. Y por eso los genéri-
cos han sido una gran herra-
mienta para la sostenibili-
dad del sistema sanitario.

Sin embargo, siguen
adoptindose medidas por-
que sigue considerindose
inasumible el gasto farma-
céutico.

-Es que el impacto de los
genéricos podia haber sido
mucho mayor si hubiera ha-
bido una politica farmacéu-
tica més adecuada. Hoy es-
tamos pagando el cortopla-
cismo y la falta de visién de
otros momentos porque
cuando nos quejibamos de
que en algunas moléculas
s6lo habia un 30 por ciento
de ventas de genéricos no se
hizo la politica correcta para
permitir que al cabo de un
ano tras el fin de la patente
hubiera habido un cien por
cien de ventas de genéricos
en esa molécula. Entre 2004
y 2008 se perdi6 la oportu-
nidad de mejorar la cuota de
los genéricos.

¢Por qué en otros paises
hay mayor cuota de merca-
do de genéricos?

-La situacién espariola era
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Raul Diaz Varela es presidente de la patronal de laboratorios Aeseg desde 2008.

diferente a la de otros paises.
Aqui los medicamentos de
marca se movian ya en la
banda baja de precios, y ade-
mads cuando surgieron los
genéricos habfa un mercado
de copias importante. Quiza
en pEItE PU]" eso El i_lTlPﬂCtU
de los genéricos no ha sido
mayor. Pero de lo que no ca-
be duda es de que las com-
paiiias de genéricos hemos
echado en falta una politica
de apoyo entre 1997 y 2008
que facilitara la receta de ge-
nericos.

La falta de esa politica
adecuada ha provocado que
no se hayan conseguido aho-
rros y que las comunidades
auténomas se vieran en una
situacién econdmica dificil
que les ha hecho tomar me-
didas aisladas y radicales que
no han ayudado a nadie. En-
tre 2010 y 2011 es verdad
que algunas de las medidas
autonémicas muy agresivas

han mejorado la penetracién
de los genéricos y el efecto
ha sido positivo en cuanto a
cuota de mercado... hasta
que han llegado los reales
decretos leyes.

En el dltimo real decreto
se obliga a dispensar un
genérico y no una marca
en caso de que estén a
igual precio. ¢Es esa clase
de politica adecuada a la
que se refiere?

-En el altimo figura lo de
que a igual precio hay que
dispensar genérico, y eso
puede hacer pensar que to-
do el decreto es bueno para
los genéricos, pero no es asi.,
En primer lugar, porque el
decreto plantea un previsi-
ble descenso del nimero de
recetas y eso nos afecta a to-
da la industria, la de genéri-
cos y la de marcas, a la baja.

En segundo lugar, porque
todavia hay que ver como se
articulan los precios selec-

cionados que nos tienen
preocupados, y en tercer lu-
gar, porque aun no sabemos
a qué farmacos afectard la
desfinanciacién de medica-
mentos que plantea el de-
creto. Asi que decir que el
real decreto nos beneficia es
como minimo aventurado.

Ademas el punto que se
refiere a que a igualdad de
precio se dispense genérico
tampoco arregla el proble-
ma: el problema real es que
las marcas y los genéricos,
casi por definicién, no debe-
rian estar nunca a igual de
precio. Y eso se resuelve le-
gislativativamente de forma
muy fécil: bastarfa no obli-
gar como se hace ahora a
que las marcas bajen a pre-
cio de referencia. Pero con
las normas actuales las com-
pafifas de marca juegan tam-
bién a bajar precios.

Si no arregla la cuestion,
¢qué es lo que persigue el
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La subasta y los
precios seleccionados
son un atentado contra
las compaiiias que
fabrican en Espafa,
sean nacionales o
multinacionales
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Dar genérico a
igualdad de precio con
lamarcanoesla
solucién: una marca
nunca deberia llegar a
estar al mismo precio
que un genérico
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Hoy estamos pagando
el cortoplacismo y la
falta de visién que se

ha tenido en otros
momentos,
especialmente entre
2004 y 2008

¢ | T

No termino de
entender qué se
pretende con el real
decreto ley y estoy
casi seqguro de que los
impactos no se han
medido bien

real decreto?

-En conjunto no termino
de entender qué se preten-
de, y estoy casi seguro de
que los impactos no estdn
bien medidos,

¢Qué opinién le merece
la subasta andaluza?

-La subasta y probable-
mente los precios seleccio-
nados que se han anunciado
en el real decreto nacional, a
la espera de ver como se de-
sarrollan, son un atentando
contra la produccién en
nuestro pais, y a nadie se le
escapa que perjudican a las
empresas con produccién
local. Es una cuestién de
economias de escala: es cier-
to que las multinacionales
de ciertos paises y las que fa-
brican fuera de Espana pue-
den en una subasta ofrecer
un precio inferior. Por eso
no termino de entender qué
es lo que se pretende con es-
te decreto ley.



